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Nuestra realidad como Escuelas
Salesianas de Ameérica

1119 586545 35614

(Informe 2022)






Grave desercion estudiantil:

Educadores
denuncian que
27 mil nifos estan

“completamente
fuera” del
sistema escolar

> Ademas, con las clases iniciadas hace
un mes y medio, padres siguen sin
poder acceder a un cupo para que sus
hijos asistan a la escuela y aseguran
estar "desesperados”. | c4

DIARIO EL MERCURIO
Chile

17 DE ABRIL 2024

WWWw.elmercurio .com

Focos de

CEPAL 2024 4R

Realidad

Abandono
escolar

| INFORME ANUAL |



Focos de
Atencion

Estudiantes y hogares en situacién
de exclusién y vulnerabilidad y con |
menores ingresos.

Poblaciones indigenas

Estudiantes de territorios rurales
Estudiantes embarazadas, madres
y padres jovenes

Migrantes /
Personas con necesidades
educativas especiales
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COMPETENCIASDocentesg

Transtformacion digital

FORMACION Directivos

Enfrentar los cambios...




Liderazgo: factor clave
en la transformacion de
_ la educacion




Necesidad de mejora en
la formacion inicial y
continua

Desafios en la atraccion
y retencion de talento

Brechas en la equidad
educativa

Necesidad de un
enfogue centrado en el
aprendizaje del
estudiante
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educahvos

ENERO 2024

MINISTROS
DE EDUCACION

Santiago de Chile

Pasar de los
compromisos a la
accion
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COOPERACION  DATOSYESTADISTICAS CONOCIMIENTO ~  NOTICIAS  EVENTOS

«fortalecer las
practicas de gestion

educativa y de gestion 22, ‘ =y
pedagég ica...para '@ es un requisito indispensable para lograr el desarrollo sostenible ¢

mejorar los
aprendizajes»




Generar programas de

Compartir
intercambio

experiencias
pedagodgicas en
clave salesiana

/ ()
Crear mdas®
vinculos entre
Inspectorias y
regiones
O

Realizar
investigaciones

ESCUELA SALESIANAAMERICA



Liderazgo

Pedagogico

(i

Lider
individual
GENERA RESISTENCIA
YRESIENTEALAS < COERCITIVO
PERSONAS “Haz lo que te digo”
DESTRUYEELCLIMA. < MARCAPASOS
GENERA AGOBIO “Haz lo que yo hago, ahora”

Compartir las exigencias
del liderazgo

Vision compartida y distribuida que implica al
mayor niamero posible de personas en la
animacién del Proyecto Educativo.

“Una reforma profunda y sostenida depende de
muchos de nosotros, no solo de los pocos que
parecen extraordinarios”

(Fullan, 2020)



cQué es el liderazgo
pedagogico?

“CAPACIDAD DE EJERCER INFLUENCIA SOBRE OTRAS PERSONAS Y MOVILIZAR
A LA ORGANIZACION HACIA EL OBJETIVO COMUN DE LA MEJORA DE LOS
APRENDIZAJES DE LOS ALUMNOS.”

( © Curriculum




Caracteristicas del Liderazgo
Pedagodgico

NUcleo: calidad de la ensefianza Responsabilidad compartida

Resultados de aprendizaje % N .
211

Comunidad de lideres Fomentar el compromiso

®



Tres ejes del liderazgo
pedagogico de la direccion

(Gonzdlez, M.T., 2017)

oy \ Iy \

INDIRECTA LIDERAZGO

— Alumnado — Mfluencia—  — Distribuido

) CONDICIONES EN EL TRABAJO CONJUNTO
NUCLEO DEL CENTRO / CENTRO ESCOLAR \ / Y EN COLABORACION

P ESCOLAR N\ / \
7\

APRENDIZAJE




LIDERAZGO




Direccion Escolar

Excéso de Foco en el1

responsabilidades Aprendizaje

. .
Decretos %Cfe% EN QUE I
momenro!

cle, ete, ete. etc.......

RENDICIONES DE CUENTAS



Ninatin il oot

PUEDE SER MEJOR QUE LA

Acompanar la praxis
pedagdgica

Crear ambientes
centrados en el
aprendizaje y en la
ensenanza

Calidad:.docentes

Informe McKinsey, 2007

Liderazgo docente en
los procesos
educativos

Incrementar la
profesionalidad




Hacer de |la
escuela un

Un Proyecto
Educativo que




“Liderar es un
esfuerzo colectivo
por mejorar la
labor de la

escuela.

En caso contrario, [as
no serd sostenible \uf N v
: " V% | - Wiy &

en el tiempo | o 2

(Bolivar, 2014)




¢Es posible el didlogo entre un
tipo de liderazgo pedagodgico y
el liderazgo escolar salesiano?




Relaciones familiares

Vision estrategica

' leerazgc\ X

Participacion

Salesmno \
/\ Corresponsabilidad

\[ =

Animar y gestionar




Liderazgo
Salesiano

CGXXIV

SDB
1996

CGXX

FMA
1996

Corresponsabilidad,
circularidad,
comunicacion,

LR o

implicacion de todos




DIMENSIONES ENFASIS EN LA ENFASIS EN LA

ANIMACION- VISION

CLAVES GESTION ESTRATEGICA

ENFASIS EN LAS
RELACIONES

ENFASIS EN LAS

Y EL PERSONAS
ACOMPANAMIENTO

W ENFASIS EN LA ENFASIS EN LA [
‘Z 4 COMUNIDAD TRANSFORMACION Wé/ﬂ

SALESIANO EDLCATIVA ¥ E- S e R COMPARTIDO

CLIMA DE FAMILIA COLABORATIVO

ENFASIS EN EL ENFASIS EN EL

APRENDIZAJE APRENDIZAJEY EL
INTEGRAL LOGRO

ENFASIS EN LA ENFASIS EN LA
EDUCOMUNICACION BN COMUNICACION




Join at menti.com | use code 2522 5887

cComo evaluas en tu realidad la calidad
profesional de los docentes?

Baja Promedio Buena Excelente




V Encuentro Continental
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ESCUELA SALESIANA AMERICA

,:-

Guadalajara México

1-5 de mayo de 2024
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Hallazgos
propuestas



Encuentro Continental g

Métodos Métodos
Cuantitativos Cualitativos



ETAPA CUANTITATIVA

Cuestionario online 330 participantes 100% tasa de éxito

Analisis estadistico con SPSS



ETAPA CUALITATIVA

Paises Total de Escuelas

Escola Salesiana Brasilia

participantes Colegio Santa Rosa, Niterol

(Directores/Equipo de Gestién) gf;iﬁio Maria Auxiliadora, Ribeirao Preto

Brasil

Liceo Polivalente Maria Auxiliadora,
Linares, Chile

Chile

Colegio Salesiano Anahuac Chapalita

MeXICO Colegio Salesiano Anahuac Revolucion
i Colegio Salesiano Anahuac Garibaldi
atLaS‘t'L Guadalajara, México
Pe ru Analisis Teoria Fundamentada Colegio Maria Auxiliadora, Brefia

Colegio Salesiano San Fco. de Sales, Lima, Peru



y o

Hombre ‘

Ciedele
®

|

.’,

Directores
ESA 2021

Mujer
66.7%




40,0

Tramos de
edad

30,0

20,0

« La mayor parte de los directores y
directoras se encuentra entre los 10,0
40 y los b9 anos




B 1 afio 2-4 afios 5-9 afios

1 ano

B 10-15afios | Mas de 15 afios

9%

2-4 afjos 5-9 anos 10-15 anos

7%

15 +

Trayectoria
de los
directores

Mas de la mitad de nuestros directoresy
directoras, tienen una experiencia
menor a 5 anos

50% concentra directores/as con mayor
experiencia



B Educacién Infantil [l Educacién Primaria

B Educacion Secundaria | Educacién TP

73,56
70,05

Infantl Primari Secundaria

Niveles de
Ensenanza

950
escuelas

Técnico
Profesmna



Estructura la
metas
escolares

Gestiona el
curriculum

- Asegura el
' tiempo de
. ensefanza

66 Escalade

Comunica las
metas
escolares

Supervisa y
evalla la
ensenanza

' Mantiene una
. presencia visible
. en la escuela

Estimacion del

Liderazgo del
Director (PIMRS)

Philip Hallinger, 2015

Monitorea el
progreso de
los estudiantes

Proporciona . Promueve el | Incentiva el
' incentivos para . desarrollo aprendizaje.
. los profesores - profesional.

Dimensiones y funciones del Liderazgo Pedagdgico (Hallinger et al., 2015)




Media

Define los Objetivos de la escuela

4,34

Comunica los objetivos escolares

3,95

Supervisa y evalua la ensehanza

4,12

Coordina el Curriculum

Medias de las variables de
4,33

Monitorea el progreso de los estudiantes

Liderazgo Pedagogico
3,93

Asegura el tiempo de ensefnhanza

(n=330), 2021

4,24

Mantiene presencia visible escuela

4,13

Proporciona incentivos para los profesores

Promueve el Desarrollo Profesional

Incentiva el aprendizaje

- O 0 @@@

3,80

Elaboracién propia (2021)

siempre




Practicas de liderazgo destacadas

3
Grafico 3

Practicas de Liderazgo Pedagogico con mayor puntuacion (n=330)

W strengths

Define los Objetivos de la escuela 4,34

‘ Coordina el Curriculum 4,33
Asegura eltiempo de ensenanza S 4,24
Promueve el Desarrollo Profesional e | 4,3
Mantiene presencia visible escuela IS 4,13

Supervisay evalua laensenanza IS 4,12

Elaboracion propia




Practicas de liderazgo menos
realizadas

Grafico 4

Practicas de Liderazgo Pedagoégico con menor puntuacion (n=330)

Incentiva el aprendizaje _ 3,80

—>
—>

Proporciona incentivos profesores

Monitorea progreso estudiantes

Comunica los objetivos

Elaboracion propia



Tabla9
Practica 2: Comunica los objetivos escolares (n=330)

Practica 2:

Indicadores

Media Comunica los

2.1 Comunica la misién de la escuela de manera efectiva a los miembros de la
comunidad escolar.

2.2 Discute los objetivos académicos de la escuela con los profesores en las reuniones
de trabajo con ellos.

2.3 Consulta los objetivos académicos de la escuela con los profesores al tomar
decisiones curriculares.

2.4 Asegura que los objetivos académicos de la escuela sean visibles en murales u otros
medios en la escuela (por ejemplo, tableros de anuncios o sitio web), que enfatizan el
progreso académico.

2.5 Consulta con los estudiantes los objetivosy la misidon de la escuela, por ejemplo, en

asambleas o debates.

4,36 . .
objetivos
4,38
escolares
4.2
3,5
3,27

Elaboracion propia




Tabla 10. Practica 5: Monitorea el progreso de los estudiantes (n=

330)

Media
5.1 Discute los resultados del desempeno académico con el Departamento Técnico 3,99
Pedagogico para identificar las fortalezas y debilidades curriculares
5.2 Utiliza pruebas y otros instrumentos de desempeno para evaluar el progreso 4,09
hacia los objetivos escolares
5.3 Informa por escrito a los profesores y a la Comunidad Educativa en general 3,82
sobre los resultados de rendimiento de los estudiantes (por ejemplo, en circulares,
comunicados o boletin informativo)
5.4 Se reune individualmente con los profesores para discutir el progreso de los 3,93
estudiantes
5.5 Informa a los estudiantes sobre el progreso académico de la escuela 3,81

Elaboracion propia

Practica 5:
Monitora el
progreso

de los
estudiantes




Tabla 11. Practica 8: Proporciona incentivos para los profesores

Media
8.1 Crea oportunidades de crecimiento profesional para los profesores como 3,96
recompensa por su compromiso con la escuela.
8.2 Recompensa los esfuerzos especiales de los profesores con oportunidades 4,41
de reconocimiento profesional.
8.3 Reconoce el desempeno excepcional de los profesores y lo deja por escrito 3,67
en la carpeta o registro de antecedentes personales.
8.4 Felicita a los profesores en privado por sus logros o desempeno. 3,52
8.5 Refuerza el desempeno superior de los profesores en las reuniones o 3,85

consejos, boletines, memorandos, sitio web, etc.

Elaboracion propia

Practica 8:
Proporcion
a incentivos
a los
profesores




L

Tabla 12. Practica 10: Incentiva el aprendizaje

Media

10.1 Reconoce a los estudiantes que obtienen resultados superiores con
recompensas formales como un cuadro de honor o una mencion en el boletin de
la direccidn

10.2 Realiza asambleas o actos para honrar a los estudiantes por sus logros
académicos, de comportamiento o participacion ciudadana

10.3 Reconoce el logro o la mejora de los estudiantes con mayor desempeno,
llamandolos a su oficina y felicitandolos por su trabajo

10.4 Se contacta a los padres para comunicar el desempeno o los avances
ejemplares de los estudiantes

10.5 Apoya activamente a los profesores a través de reconocimiento y / o

recompensa por las contribuciones y los logros de los estudiantes en la clase.

3,93

3,72

3,71

3,78

3,87

Elaboracion propia

Practica 10:
Incentiva el
aprendizaje




DIMENSIONES DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO
(Hallinger et al., 2015)

_ o Estructura la Comunica las
Define los objetivos de la escuela 4,14 metas metas
escolares escolares
; - Gestiona el Supervisay Monitorea el
Gestiona el programa de ensefanza 4,13 curriculum evalda la progreso de
ensenanza los estudiantes
"Asegurael | | Mantieneuna | | Proporciona | | Promueveel | | Incentvael !

Desarrolla el clima de aprendizaje en el aula 4,07 tiempode [ presenciavisible | [P incentivospara || desarrollo i f) | aprendizaje.

’ - ensefianza 1 enlaescuela . ~ | los profesores | profe5|onal S

Resultados por Dimension de
Liderazgo Pedagégico




Recomendaciones

Fortalecer las practicas de acompanamiento y evaluacion
de la ensenanza. Retroalimentacion.

Focalizar de modo mas riguroso los resultados que obtienen
los estudiantes. Identificar fortalezas y debilidades.

Comunicar los resultados en las diversas areas dentro de la
Comunidad Educativa.




Recomendaciones

' ASEGURAR EL CLIMA DE ENSENANZA

° Influir en el buen uso del tiempo

(5)

Generar un clima positivo y motivador para profesores y

2" estudiantes o/




INCENTIVAR EL APRENDIZAJE

° Reconocer los resultados superiores de los estudiantes.

° Felicitar en forma personal a estudiantes




Practicas importantes

2 Estar
Formacion T+ T
de los Verificar re)rr]esentes Visibilidad,
profesores =7 impacto en el ocasiones  Cercania

aprendizaje informales
(Patio, actividades J
extraescolares, etc.)




Variables
asociadas
a un mayor
liderazgo
femenino

Analisis
estadistico

VARIABLE

Realiza observaciones informales en el aula.

Logra la participacion de todo el personal en importantes
actividades de la escuela.

Otorga oportunidades de crecimiento profesional para
los profesores.

Apoya activamente el uso en el aula de habilidades
adquiridas durante las capacitaciones ofrecidas.

Intenta que las actividades complementarias y/o
extracurriculares no interfieran en el periodo de clases.

Consulta los objetivos académicos de la escuela con los
profesores al tomar decisiones curriculares.

CHI-
CUADRADO

X2(4)=11,972

X2(3)=8,433

X2(4)=15,051

X2(4)= 16,751

X2(4)= 9,550

X2(4)= 15,633

SIGNIFICANCIA

p<0,01

p<0,05

p<0,05

p<0,01

p<0,05

p<0,01



ACOMPANAR

INTEGRALMENTE A
DOCENTES Y ESTUDIANTES

Estudiantes al centro
del Aprendizaje

Animacion-Gestion

Desarrollo de
competencias

Participacion
corresponsable

Caridad pastoral
Y preventividad

sistencia salesiana

| RABA

CALIDAD DE LA ENSENANZA
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Desplegar |1a madurez
} . ¢ mrictiana
numana vy crnistiana k.‘-'I
- d 2 -~ - - -
estudiante, para construils
; Provecto de Vida

Analisis de
omponentes
Principales

ADOCENTESY
ESTUDIANTES PARA
CONSOLIDAR LOGROS

Reconocer los avances y ‘ .

logros de docentes y
estudiantes en las distintas

areas del quehacer escolar

Estimular vy destacar e
cumplimiento del deber

Valorar el protagonismo
de los jovenes frente a su

Propio crecimiento

Fortalecer la comunicacion v

interna y externa de Ia
escuela, dando a conocer
los logros de docentes
y estudiantes



V Encuentro Continental
Obrigadal ", E5AS B
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Mercil!
Thank you!




